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“Cuando creemos que tenemos todas las
respuestas, viene la vida y cambia todas las
preguntas”. MARIO BENEDETTI

Faz alguns anos, Daniel Kahneman, prémio Nobel de Economia de 2002,

explicou em que consiste sua “equacao favorita”:

“Exito = talento + sorte
Grande éxito = um pouco mais de talento + um cimulo de sorte”

N3do é uma ideia surpreendente o fato de que a “sorte” exerce uma influéncia
dramatica sobre nossas vidas e com um poder de gerar situacbes e vicissitudes
radicalmente diferentes das que imaginamos, e que uma eficiente preparacao diante
de uma esperada e provavel ocasido favoravel é, com toda seguranca, a que melhor
se corresponde com a sentenca de Voltaire de que a sorte “é o que sucede quando a

preparacgdio e a oportunidade se encontram e fusionam”.
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O que é francamente surpreendente é a difundida ma compreensao,
deliberada ou nao, da ideia de que o futuro é imprevisivel, do poder da aleatoriedade
em nossas vidas, de que ha determinadas coisas que fogem completamente de nosso
controle, de que a vida é caprichosa e de que vivemos em um mundo governado
principalmente pela fortuna. Parece que em nossa estrutura mental ha algo que se
rebela contra a ideia do azar e da incerteza. Nosso préprio cérebro se rebela ante a s6
ou simples ideia de aleatoriedade. Segundo Steven Pinker, como “nao ha coisas tais
como a fatalidade do destino, a predestinacdo, a providéncia, o karma, os feiticos, as
maldicdes, os augurios, as represalias divinas ou as prédicas atendidas, a discrepancia
entre as leis da probabilidade e os mecanismos da cogni¢cdao pode explicar por que a
gente cré que tais coisas existem.”

Como “seres racionais” nos repele o casual, o fortuito, o acaso; queremos ter
uma espécie de controle absoluto para encontrar sentido ao caos do mundo,
descobrir o verdadeiro significado dos acontecimentos, em lugar de admitir que,
como seres humanos que somos, temos uma habilidade inata para interpretar as
coisas a partir do nada e para buscar padrdes na natureza que nos enganam para que
formemos correlagdes entre o inesperado, o ridiculo e o absurdo.

De fato, porque a ideia de um mundo arbitrario, contingente, indeterminado e
completamente impessoal é dura de suportar, necessitamos uma histéria coerente
acerca de causas e acontecimentos; quando algo completamente inesperado
interrompe nosso equilibrio pessoal ou social buscamos ansiosamente uma razdo
para que as coisas sucedam: demandamos uma justificacdo a algo mistico ou
transcendente, nos convencemos de que tem que existir um motivo que explique o
sucedido ou, o que é pior, outorgamos a ndés mesmos e a outros o balsamico e
ilusdrio papel de agentes culpados de uma situacdo que, na maioria das vezes, ndo
tem nenhum responsavel.

Claro que é nossa instintiva capacidade para detectar pautas e relagdes
causais a que nos permite dar sentido ao mundo, isto é, encontrar sentido as nossas
observacgoes e utiliza-las para compreender e predizer os acontecimentos. Afinal, a
verdade, despida de qualquer complexidade filoséfica desnecessaria, consiste em
(pura e simplesmente) padrdes repetiveis e verificaveis. O problema (primeiro) é que

as vezes nos excedemos em nosso entusiasmo e nos tornamos extremamente



sensiveis no que se refere a ver pautas donde sé ha ruido aleatdrio e a encontrar
relacdes causais donde ndo existem. O segundo problema é que as experiéncias
passadas e a relativa estabilidade do presente sdao uma referéncia inutil para prever o
futuro: a tendéncia natural de projetar ao futuro incerto os dados conhecidos e usa-
los como guia para tratar de predizer o curso dos acontecimentos ndo é um
procedimento certeiro para enfrentar-se a angustia da incerteza.

Como explica Nassim Taleb, nossa tendéncia a construir narracdes do passado
e tomar como referéncia os dados do presente (e de crer nelas) faz com que nos
resulte dificil aceitar os limites de nossa capacidade para detectar a fracdo
pasmosamente pequena da realidade que nos rodeia, para admitir que se trata de
uma faculdade bastante imperfeita e sumamente falivel, para captar com toda a
claridade a ideia de que nossa percepcdo e conhecimento do mundo sdo limitados,
de que existe informacao que nos resulta impossivel obter e de que o futuro sempre
nos brinda com possibilidades inimaginaveis sobre as quais, na grande maioria das
vezes, ndo temos nenhum tipo de controle. Uma espécie de “arrogancia epistémica”,
provocada pelo circulo positivo da enganosa sensacdo de (auto) controle, do
otimismo pouco realista e da autoestima exagerada, e que nos leva a sobrestimar o
gue “sabemos”, a infravalorar o que “ndo sabemos” e a rechacar a evidéncia de que
todas as coisas sao vulnerdveis ante a fortuna.

O velho lema dos humanistas florentinos, “Virtu vince fortuna”, indica
somente que a virtude incrementa as possibilidades de conseguir aqueles objetivos
que requerem esforco, trabalho e sacrificio, mas ndao garantem nada e nem
asseguram sempre o resultado buscado. Nenhuma conquista é firme ante essa que
Epicuro chamava “a tirana universal”. Por isso Montaigne advertiu que inclusive em
nossos planos e deliberacdes mais simples, “certamente ha de intervir a fortuna, pois
ndo é muito o que pode nossa sabedoria”. A fortuna é onipotente!

Para dizer a verdade, s6 um néscio consumado ignora o protagonismo que a
fortuna tem em todas as coisas humanas. Quem pode negar a circunstancia de que a
vida, para o bem ou para o mal, toma forma por uma série de acontecimentos
esperados e inesperados, e que até as mais insignificantes de nossas decisdes tém
mais de dois resultados possiveis? Um aspecto da vida cuja importancia ndo se pode

negar: a ambiguidade, que cria um espaco flexivel ao redor do qual, de outro modo,



tudo seria uma verdade indiscutivel. Conhecer-se, portanto, é também reconhecer
que o éxito ou o fracasso dependem em grande medida de um encadeamento de
circunstancias que escapam ao controle préprio e que sdo, em grande medida,
indiferentes ao mérito pessoal.

Por exemplo, embora encontremos gente que cré que basta uma boa
preparagao para que as circunstancias (naturais ou sobrenaturais) sempre conspirem
em seu beneficio, o certo é que a aleatoriedade, a indeterminacdo e a incerteza,
independentemente da qualidade do candidato, estdo sempre presentes e intervém
em todos os concursos, a favor ou em contra. Ha ocasides em que o momento, as
circunstancias, as irregularidades e anula¢gbes, a viciosa nota de corte, as
caracteristicas pessoais (psicolégicas e fisioldgicas, cognitivas e emocionais...), os
estados de animo e as expectativas dos examinadores, entre outros fatores tdo
incrivelmente amplos como varidveis e amorfos, constituem uma desgraca e arrasam
com anos de formacdo e preparacdo, sem que o mérito nem a virtude do candidato
sejam capazes de por dique a estes desventurados elementos adversos que se
resistem a deixar-se dominar.

E da mesma forma que a evidéncia empirica joga por terra os mitos da
exclusividade do mérito pessoal, da objetividade dos concursos publicos e da
previsibilidade dos acontecimentos e circunstancias em um contexto em que estao
ausentes regularidades estaveis (D. Kahneman), a prudéncia supde a incerteza, o
risco, a fortuna, o desconhecido, o contingente, o fortuito, o indeterminado, o
aleatdrio... Se nao logramos entender e aceitar essa realidade, nos veremos
encarcerados em um universo perfeitamente predizivel que simplesmente ndo existe,
a nao ser no interior de nossa propria cabeca. Ndo podemos, a partir de uma
simulacdo mental de nossa prépria pessoa, subir ou elevar-nos sobre nossos préprios
ombros. Deveriamos saber que nada pode fazer-nos invulneraveis a casualidade.

E certo que nossa maneira de ver as coisas e de como nos sentimos em um
determinado momento da vida depende em grande medida de como pensamos ou
antecipamos o que sentiremos no futuro; quer dizer, que o que se espera é o que
importa em realidade (l. Kirsch). Da mesma forma, ninguém nega que as expectativas

que temos condicionam consideravelmente o que percebemos e experimentamos no



presente, influem em nossa maneira de reagir ante situagdes concretas, na percepgao
que temos de nds mesmos e na motivagao respeito a acontecimentos futuros.

Mas a memoria (tanto a do passado como a do futuro), além de ser uma
amiga desleal, distribuida e reconstruida, é fragil e a realidade é mais ambigua e
complexa do que aparenta a simples vista. E sucede tudo tdo depressa que na maioria
das vezes ndao somos capazes de alcangar ver a relagdao entre os acontecimentos e
nem tao pouco de medir com exatidao as consequéncias futuras de nossos atos;
cremos na ficcdo do tempo, nos resistimos ao fato de que 0 presente sempre esta aberto a
vérios futuros e olvidamos que a “fortuna supera em retitude os preceitos da prudéncia humana” (Plutarco). Nao
podemos ser donos da sorte ou do azar e ndo ha método humano capaz de
domestica-los.

Com isso ndo quero dizer que nossas vidas e nossos objetivos vdo tomando
forma somente sobre a base de acontecimentos arbitrarios e desagradaveis e/ou que
a fortuna implica arrancar de nossa consciéncia o fato de que somos responsaveis, ao
menos em parte, tanto de nossos éxitos como de nossos fracassos. Simplesmente
digo que parecem avangar por um terreno que em boa parte esta sem sinalizar. Por
exemplo, em que medida podemos prognosticar o éxito de nossa formacdo e
preparagao pessoal em um concurso quando unicamente podemos ver até certo
ponto e as coisas (perguntas das provas, qualidade dos examinadores, critérios de
correcdo e avaliacdo, nota de corte, etc.) cambiam antes de que possamos dizer
“Surpresa!”? Devemos atuar ou permanecer a margem, observar e sofrer com
passividade os avatares dessas situacbes incontroldveis? Aceitar com tranquila
resignagdo o que a fortuna interponha em nosso caminho ou perseguir tenazmente
os objetivos que nos marcamos?

Nestes casos, as decisOes raras vezes sdao tdo claras. Um dia nos sentimos
ganhadores e dispostos a correr riscos; ao dia seguinte nos sentimos perdedores e os
evitamos, mesmo que nossas circunstancias objetivas ndo tenham cambiado. O Unico
perigo real é, por fobia ao futuro, permanecer desestimulado durante muito tempo e,
sentindo-se insultado pela fortuna, deixar que nosso estado de dnimo decaia cada vez
mais, nossos objetivos se dispersem e nossa capacidade de desembaracar-nos da
desesperanca e dos sentimentos destrutivos simplesmente figue em suspenso ou

desapareca.



Seja como for, o certo é que nos vemos obrigados a construir o futuro por
nossa conta e que ndao podemos esperar passivamente a que nossOS
neurotransmissores, indiferentes as contingéncias da vida, se ponham em marcha. E
como s6 podemos ter uma ideia vaga sobre as probabilidades do ritmo instavel e
aleatdrio de nosso incerto devir e que estd em nossas maos ndo somente o controle
de nosso proprio estado de animo sendo também a capacidade de dirigir nossa
atencdo e conduta aquelas tarefas que podem ajudar-nos a alcancar o éxito, o melhor
a fazer é centrar-nos no “processo” de lograr nosso objetivo, em lugar de antecipar ou
tentar predizer o produto final de nosso esforco. Em ultimo termo, isso é quicd o
Unico que nos esta permitido controlar.

O essencial da sorte é sua ndo disponibilidade; somente estad disponivel a
“atitude” que uma pessoa possa adotar a respeito: pode abrir-se ou fechar-se ante as
casualidades de um desafio, uma experiéncia, um objetivo, um propdsito. Assim que
s6 nos resta aceitar o acaso, trabalhar estoicamente em nossa preparacdo, ter
paciéncia, saber esperar até que chegue o momento oportuno, saber aceitar em caso
de que ndo ocorra nada e superar no caso de que resulte ser diferente do que se
esperava. E o mais importante, tal como disse Steve Jobs, “crer que, de algum modo,
tudo acabard encaixando em algum momento em nosso caminho, em nosso futuro”.
Somente atuando assim “teremos a confianga para seguir ao nosso coragao, ainda
gue nos conduza por fora dos sendeiros mais transitados”. (L. Mlodinow)

Também deveriamos aprender o que John Keats denominou de capacidade
negativa. Esta capacidade que consiste em saber existir, com sensatez e equilibrio,
em meio da incerteza, o mistério e a duvida, sem proceder a “uma busca irritada [e
sempre prematura] do fato e da razdo”, sem uma ansia exacerbada de alcancar
guanto antes a certeza, mas também (e fundamentalmente) sem deixar de lutar para
que a “vida ndo mate os sonhos que sonhamos”.

Quer dizer, melhor que recorrer ao imaginario interpretativo, as ilusdes
positivas (otimistas e “previsiveis”) e/ou as distor¢des ingénuas da realidade, é tomar
diretamente o controle de nossas vidas, de tudo aquilo que possa estar,
potencialmente, baixo nosso controle, trabalhar duramente, com determinacdo e

perseveranca, com toda a satisfagdo que isso acarreta. O realmente importante nio é



0 que obteremos, sendo em que nos transformamos gragas a nossos esforgos o que
faz com que estes valham a pena.

E em que pese o fato de que o éxito (por exemplo, a aprovacdo final) dependa
de casualidades incontroldveis, das circunstancias em que se apresentam os desafios
e da personalidade de quem os enfrenta, o que efetivamente importa é a
entusiasmada sensag¢ao de que estamos prontos para brigar por nossos objetivos e
convencidos de que, apesar da (ou gracas a) fortuna, a cada dia que passa sabemos
que estamos dando o melhor de nés mesmos para chegar a ser o que cremos que
somos e o melhor que podemos chegar a ser.

Ndo devemos permitir que a aflicio gerada pela “incerteza de saber se
conseguiremos aprovar algum dia” se interponha em nossos valiosos propdsitos; ha
qgue lutar por eles descartando antigos paradigmas e vias inadequadas. Saber que
junto ao “sentido de realidade” existe também um “sentido de possibilidade” é
precisamente o que nos permite abrir os olhos respeito as multiplas alternativas com
gue a vida nos brinda e o que nos motiva a assumir o compromisso de cumprir nossos
desejos pessoais; quero dizer, de empenhar-nos na consecucdo de certas coisas de
uma lista de objetivos pelos quais merece a pena esforgar-se.

Nisso consiste precisamente a esperanca: a combinacdo de “diligéncia” e
“opgcbes”. As pessoas com grandes esperancas sao as que estdo dispostas a “atuar”
(diligéncia) e tém o talento para pensar nos “caminhos” (op¢des) que |hes podem
levar até seu objetivo. Portanto, se ndo temos o controle sobre todas as coisas, sim
gue podemos controlar nossas préprias acdes e dedicar nossa energia a encontrar os
caminhos que nos levem ao que desejamos.

A resposta de como enfrentar-se a esse mundo de loucos dos concursos é
trabalhar como um louco (a); este é o exemplo perfeito de diligéncia para atuar. E

como tudo na vida, “El que resiste, gana”. (Camilo José Cela)
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